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1. Uvod

Upravljanje rizicima definirano je Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru® (dalje u
tekstu: Zakon) kao cjelokupan proces utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika uzimajuci u obzir
ciljeve korisnika prorauna, te poduzimanja potrebnih radnji u svrhu smanjenja rizika.

U skladu s odredbama ¢lanka 7. Zakona Celnik korisnika prora¢una obvezan je donijeti strategiju
upravljanja rizicima kojom postavlja okvir za uvodenje prakse upravljanja rizicima.

1) Stvaranje organizacijskih pretpostavki za upravijanje rizicima
* imenovanje osobe odgovorne za koordinaciju uspostave procesa upravijanja rizicima na
razini korisnika proracuna
* imenovanje osoba zaduzenih za prikupljanje podataka o utvrdenim rizicima i njihovo
evidentiranje u registar rizika (koordinatori za rizike)
* ustrojavanje registara rizika

2) Provodenje ciklusa upravijanja rizicima
* provodenje ciklusa upravljanja rizicima na razini uprava Ministarstva, Sto ukljuéuje
utvrdivanje i procjenu rizika, postupanje po rizicima, izvie$éivanje o rizicima te odrzavanje
kolegija najvisSe upravljacke razine korisnika proracuna na kojem ce se raspravljati o
upravljanju najznadajnijim rizicima.

Strategija ocrtava ciljeve i koristi od upravljanja rizicima, odgovornosti za upravijanje rizicima, te daje
pregled okvira koji e se uspostaviti kako bi se uspjesno upravljalo rizicima.

Svrha ove strategije je poboljsati sposobnost ostvarivanja strateskih ciljeva Ministarstva kroz
upravljanje prijetnjama i prilikama, te stvaranje okruZenja koje pridonosi veéoj kvaliteti,
djelotvornosti i rezultatima u svim aktivnostima i na svim razinama.

Ova strategija ima cilj:

- poboljsati ucinkovitost upravijanja rizicima na razini Ministarstva

- u potpunosti integrirati upravljanje rizicima u kulturu organizacije

- ugraditi upravijanje rizicima u procese planiranja i donosenja odluka kao standard

- osigurati da se okvir za utvrdivanje, procjenu, postupanje, pracenje i izvje$¢ivanje o rizicima
iskomunicira i razumije na svim razinama organizacije

- uspostaviti koordinaciju upravijanja rizicima u organizaciji

- osigurati upravljanje rizicima kako bi se obuhvatila sva podrudja rizika

- osigurati upravijanje rizicima u skladu sa Zakonom o sustavu unutarnjih kontrola u javhom
sektoru (NN 78/15)

! Narodne novine, br. 78/15




2. Stav korisnika prora€una prema rizicima

U ostvarenju postavijenih ciljeva u svojim planskim dokumentima, Ministarstvo se suolava s
neizvjesnostima, odnosno brojnim rizicima koji mogu utjecati na ostvarenje ciljeva. Cilj upravljanja
rizicima jest smanjiti opseg neizviesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
Ministarstva.

Upravljanje rizicima pomaZe Ministarstvu pri usmjeravanju prema buducnosti. Ujedno povecava
vjerojatnost ostvarenja ciljeva te bi trebao postati opce prihvacen koncept i sastavni dio upravljanja u
Ministarstvu.

Djelotvornim upravijanjem rizicima Zele se ojaCati postojeCe strukture upravljanja te u procese
planiranja i donoSenja odluka ugraditi upravljanje rizicima kao standard.

Upravljanje rizicima vaZan je element u sustavu unutarnjih financijskih kontrola. Ucinkovito
upravljanje rizicima stvara dobre pretpostavke za bolje odludivanje i povecanje ucinkovitosti
posiovanja, te za bolje predvidanje i optimiziranje raspoloZivih resursa, a pridonosi i jafanju
povjerenja u upravljacki sustav u javnom sektoru.

Upravljanje rizicima je odgovornost upravljacke strukture, pri ¢emu upravijacka struktura ukljucuje
ministra i rukovoditelje na razli¢itim razinama upravljanja.

Ministarstvo se zalaZze za ufinkovito upravljanje rizicima koji prijete obavljanju njegovih funkcija.
Zaposlenici Ministarstva, dionici, sredstva i sposobnost za pruZanje usluga stalno su pod utjecajem
takvih rizika. Ministarstvo prepoznaje rizike kojima treba upravljati na nacin da se prijetnje izbjegnu,
a prilike iskoriste.




3. Ciljevi kao polazna osnova za proces upravljanja rizicima

Kako bi upravljanje rizicima postalo sastavni dio procesa planiranja vaZno je prilikom izrade planskih
dokumenata razmotriti rizike koji mogu utjecati na njihovu provedbu. Ciljevi sadrzani u godi$njim
planovima rada uprava, strateskom planu Ministarstva za trogodidnje razdoblje te nacionainim
strategijama za odredena podrucja iz djelokruga Ministarstva polazna su osnova za utvrdivanje rizika

na razini uprava.

Strateske ciljeve u planskim dokumentima potrebno je povezati s financijskim planom putem jasno
definiranih ciljeva programa, projekata i aktivhosti. Takoder je potrebno povezati strateske ciljeve s
operativnim ciljevima koji su sadrZani u godis$njim planovima/programima rada uprava, planovima
nabave i zapo$ljavanja, te drugim operativnim planovima.

Ovisno o tome koliko pojedini korisnik prorafuna ima jasno povezane strateSke dokumente s
godisnjim planovima rada ustrojstvenih jedinica i financijskim planom odnosno proracunom, odredit
¢e i polaznu osnovu za proces upravljanja rizicima na razini pojedinih uprava odnosno upravnih tijela.

U godiSnjem planu rada svaka uprava ¢e razraditi ciljeve i aktivnosti kojima treba doprinijeti
ostvarenju strateskih ciljeva za koje je nadieZna. Glavno tajniStvo Ministarstva nema izravnu vezu u
strateSkom planu Ministarstva te ¢e u godiSnjem planu rada navesti ciljeve i aktivnosti kojima
doprinose ostvarenju strateskih ciljeva Ministarstva koordiniraju¢i poslove iz svoje nadleinosti sa
svim upravama koje su zaduZene za provedbu strateskih ciljeva.




4. Proces upravljanja rizicima - opéi model upravljanja rizicima

Op¢i model upravljanja rizicima, koji uspostavlja Ministarstvo, sastoji se od sljedecih koraka:

1 - utvrdivanje rizika uzimajuci u obzir ciljeve korisnika odnosno odredivanje onog sto moZe negativno
utjecati na ostvarivanje ciljeva

2 - procjenu rizika, procjenu ucinka i vierojatnost nastanka odredenog dogadaja

3 - postupanje po rizicima i sastavijonje odgovora na rizike - odnosno odlulivanje o mjerama koje ce
se poduzeti kako bi se ublaZile posljedice rizika

4 - pracenje rizika i izvjescivanje o njima

4.1. Utvrdivanje rizika

Utvrdivanje rizika ukljuCuje identifikaciju potencijainih rizika i uzrok rizika, kao i potencijalne
posljedice rizika. Procjena rizika obuhvatit ¢e rizike koji bi se mogli dogoditi (ukljuujucéi rizik od
prijevare i korupcije). Zato je vaZno da je utvrdivanje rizika sveobuhvatno. Dokumentiranje je svakako
klju¢an element u djelotvornom upravljanju rizikom.

Registar rizika je ,baza podataka” za sve informacije o rizicima. Registar rizika je pregled utvrdenih
rizika, procjene rizika, odnosno procjena ucinka i vjerojatnosti, potrebnih aktivnosti, odnosno
kontrola koje ¢e smanjiti posljedice rizika, osoba koje su zaduZene provoditi odredene aktivnosti kao i
datuma do kada ih je potrebno obaviti.

Ministarstvo Ce ustrojiti i voditi dvije vrste registara rizika:

* za Uprave/Glavno tajni$tvo - jedan za svaku Upravu i Glavno tajnistvo
* na razini programa/posebnih ciljeva iz Strate$kog plana - jedan registar za sve
programe/odnosno za posebne ciljeve utvrdene Strate$kim planom

Registri rizika vodit ¢e se u Excel tablici, koju ¢e aZurirati koordinatori za rizike.

4.2. Procjena rizika

Procjena rizika radi se na temelju dvije vrste ulaznih informacija — procjene udinka rizika i procjene
vjerojatnosti pojave rizika. Ukupna izioZenost riziku dobiva se mnoZenjem bodova za uéinak s
bodovima za vjerojatnost (tako se rizik s najve¢im ucinkom i najve¢om vjerojatno$éu, koje bodujemo
ocjenom tri, moZe procijeniti s najviSe devet bodova).

Ukupna izloZenost riziku moZe biti niska {(ocjena 3), srednja (ocjena 6) i visoka (ocjena 9). Rezultati
procjene trebaju biti evidentirani u registar rizika. Matrica rizika 3x3 koristit ¢e se u Ministarstvu za
mjerenje rizika.




Matrica rizika 3x3 prikazana je na sljedecoj slici.

Slika 1. Matrica rizika

Kod utvrdivanja granice prihvatljivosti rizika, Ministarstvo, polazi od ,pristupa semafora”, pri ¢emu
“zeleni rizici” ne zahtijevaju daljnje djelovanje, “Zute rizike” treba nadzirati i upravljati aktivhostima
kojima bi se smanjila ukupna izloZenost riziku te tako postali “zeleni rizici”, a “crveni rizici” zahtijevaju
poduzimanje trenutne akcije.

Slika 2. "Pristup semafora”
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Ministarstvo rizik smatra kriticnim ako je ocijenjen najviSom ocjenom rizika (6 ili 9) u ovim
situacijama:
» ako predstavlja izravnu prijetnju uspjesnom zavrdetku projekta/aktivnosti
> ako Ce uzrokovati znatnu $tetu interesnim skupinama Ministarstva (hrvatski branitelji iz
Domovinskog rata i €lanovi njihovih obitelji, obitelji smrtno stradalih, nestalih i umrlih




hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata, gradani, dobavljadi, Vlada Republike Hrvatske,
sufinancijeri itd.)

ako je posljedica rizika povreda zakona i drugih propisa

ako ¢e dodi do znadajnih financijskih gubitaka

ako se dovodi u pitanje sigurnost zaposlenika

u slucaju ozbiljnog utjecaja na ugled Ministarstva.

YV VY

4.3. Postupanje po rizicima

Svrha postupanja po rizicima nije nuzno uklanjanje rizika, ve¢ njegovo smanjenje ili ublaZavanje.
Odnosno, njegova svrha je preokrenuti neizvjesnost u korist Ministarstva, smanjenjem prijetnji i
iskoristavanjem prilika. Svaka radnja koju Ministarstvo poduzima radi rjeSavanja rizika &ini dio
unutarnje kontrole. Cetiri su na¢ina reagiranja na rizike odnosno odgovora na rizike. Rizici se mogu
izbjedi, prenijeti, smanjiti (ublaziti) i prihvatiti.

Vjerojatnost i u€inak rizika smanjuju se izborom prikladnog odgovora na rizik. Odluka ovisi o vaznosti
rizika te o toleranciji i stavu prema riziku.

Dakle, za svaki rizik treba izabrati jedan od sljedeéih odgovora na rizik:
= jzbjegavanje rizika - na nacin da se odredene aktivnosti izvode drugacije
= prenoSenje rizika - putem konvencionalnog osiguranja ili prijenos na trecu stranu
» prihvacdanje rizika - kada su moguénosti za poduzimanje odredenih mjera ogranicene ili su
troSkovi poduzimanja nerazmjerni u odnosu na moguce koristi, s tim da rizik treba pratiti
kako bi se osigurao ostanak na prihvatljivoj razini
* smanjivanje/ublaZavanje rizika - poduzeti mjere za smanjenje vjerojatnosti ili u¢inaka rizika.

Vazno je da svaka planirana radnja koja je poduzeta kao odgovor na rizik bude proporcijonalna riziku.

Na razini uprave nalin postupanja odredit ¢e pomocnik/ca ministra ili drZavni/a tajnik/ca za one
rizike za Cije rjeSavanje ima nadleznost. Svakom utvrdenom riziku u registru rizika treba dodijeliti
njegovog ,vlasnika” Cija je uloga osigurati provodenje potrebnih kontrola u praksi, odnosno,
razvijanje djelotvornog upravljanje rizikom. Vlasnistvo ¢e se dodijeliti onome na odgovarajuéoj razini
koji moZe poduzimati potrebne radnje/mjere.

Potrebno je za svaku radnju (odgovor na rizik) osigurati odgovornost za izvrSenje, tako $to ¢e se
dodijeliti pojedincu, po imenu, uz naznaku rokova provedbe.

Rizici, za Cije rjeSavanje nije nadleZan pomocénik/ca ministra ili dravni/a tajnik/ca prosljeduju se
najviSoj upravljackoj razini {Kolegiju Celnika ministarstva) koja ¢e raspraviti o njihovom znacaju i
predloZiti mjere.

Rizici utvrdeni na razini uprave proslijedit ¢e se na postupanje stru¢nom kolegiju na temelju dva
uvjeta:

¢ ako je rezidualni rizik ocijenjen visokom razinom izloZenosti (primjerice, 6 ili 9 bodova i
pripada kriti¢nim rizicima koje je odredio korisnik proracuna) ili

* ako su rizici (koji se mogu karakterizirati zajednickim) utvrdeni u podrucjima koja su od
strateSkog znacaja, primjerice, rizici vezani uz ljudske resurse ili financijske aspekte te
zahtijevaju razmatranje na najviSoj razini upravljanja kako bi se osigurao koordinirani
nacin rje$avanja rizika.




O takvim rizicima osoba odgovorna za koordinaciju uspostave procesa upravijanja rizicima izvijestit ¢e
struéni kolegij. :

4.4. Pracenje i izvjeSc¢ivanje o rizicima

Rukovoditelji na svim razinama upravljanja i Kolegij ¢elnika Ministarstva mogu pratiti mijenja li se
profil rizika kako bi u siucaju potrebe identificirali daljnje akcije.
Kako bi pracenje rizika i izvje$¢ivanje bilo uinkovito, registri rizika moraju se po potrebi aZurirati
vezano uz: '

O nove rizike

o rizike koji se tretiraju

o rizike koji su prihvaceni

o rizike na koje se nije moglo djelovati na planirani nacin, odnosno revidirane procjene

rizika.

Upravljanje rizicima treba se pregledavati i o njemu izvjeséivati iz dva razloga:
o radi pratenja mijenja li se profil rizika ili ne
o radi stjecanja sigurnosti o djelotvornosti upravljanja rizicima kako bi se utvrdile
situacije u kojima su potrebne druge radnje.

Ako radnje poduzete s ciliem smanjivanja rizika ne dovode izloZenost riziku ispod prihvatljive razine,
rizik bi trebalo ponovno raspraviti na razini Uprave/Glavnog tajnitva, odnosno kada je potrebno na
razini Kolegija ¢elnika Ministarstva.

Kako bi se poboljsala ucinkovitost upravljanja rizicima i osiguralo identificiranje i tretiranje kiju¢nih
rizika, uspostavlja se odgovarajuéi sustav pracenja i izvjeSéivanja o rizicima kroz Pisana izvjeséa o
rizicima koja se dostavljaju godisnje:
(1) od drZavnog/e tajnika/ce, pomocnika ministra (ravnatelja uprave)/glavne tajnice
Ministarstva prema koordinatoru za uspostavu procesa upravljanja rizicima,
(2) koordinator za uspostavu procesa upravijanja rizicima objedinjeno izvjesée dostavlja Kolegiju
¢elnika Ministarstva,
(3) Kolegij celnika Ministarstva godisnje izvjesce o rizicima dostavija ministru na odobrenje, a
Samostalnom odjelu za unutarnju reviziju te SluZbi za proracun i financije na znanje.

5. Uloge, ovlasti i odgovornosti u procesu upravljanja rizicima

Kako bi se osigurala uspjesna provedba procesa upravljanja rizicima, navode se ovlasti i odgovornosti
svih sudionika u strukturi upravljanja rizicima, a to su:

% Celnik korisnika proracuna (ministar)

» Kolegij celnika Ministarstva

» DrZavni tajnik/ca, pomocnici ministra (ravnatelji uprava) odnosno glavni/a tajnik/ca
Ministarstva

> Ostali rukovoditelji/ce ustrojstvenih jedinica (nacelnici/ce sektora, voditelji/ce sluzbi)

» Osoba odgovorna za koordinaciju procesa upravijanja rizicima na razini Ministarstva

(koordinator za uspostavu procesa upravljanja rizicima)

Koordinatori za rizike u pojedinim upravama

Voditelj jedinice za unutarnju reviziju/unutarnji revizor

Zaposlenici {opcenito).

YV VYV




Celnik korisnika proraéuna

— odgovoran je odrediti strateski smjer i stvoriti uvjete za nesmetanu provedbu svih aktivnosti
vezano uz upravljanje rizicima

— osigurava najvisu razinu predanosti i podrike za upravljanje rizicima

— donosi strategiju upravljanja rizicima

— osigurava ustrojavanje Registara rizika na razini programa/posebnih ciljeva te redovito pracenje

Kolegij Ministarstva

- odgovoran je osigurati uinkovito upravljanje rizicima kroz organizaciju

— odgovoran je osigurati ocjenjivanje strategije upravljanja rizicima najmanje jednom godisnje
kako bi se osiguralo da ostane prikladna i aktualna

— odgovoran je stvoriti uvjete za uCinkovitu komunikaciju o rizicima sa zaposlenicima i svim
dionicima, unutar i izvan organizacije

- odgovoran je donijeti zavr$nu procjenu otkrivenih rizika na razini programa

— odgovoran je osigurati pregledavanje Registara rizika na razini programa/posebnih ciljeva
najmanje dva puta godisnje

Drzavni tajnik/ca pomoénici ministra (ravnatelji uprava), glavna tajnica Ministarstva

— odgovorni su osigurati upravijanje rizicima u njihovom podruéju odgovornosti u skladu sa
strategijom upravljanja rizicima

- odgovorni su osigurati svim zaposlenicima upoznavanje s procesom upravljanja rizicima i da su
svjesni zahtjeva koji se u tom smislu postavljaju

— odgovorni su promicati kulturu upravljanja rizicima na svim razinama

— odgovorni su osigurati da je Registar rizika za ustrojstvenu jedinicu ustrojen te da se redovito
prati

— odgovorni su stvoriti uvjete za nesmetano prepoznavanje, analiziranje i evidentiranje rizika te
odredivanje prioriteta i pokretanje akcije na njima

— odgovorni su osigurati da upravljanje rizicima bude redovita stavka na sastancima Uprave/Glavnog
tajnistva kako hi se omogudilo razmatranje izloZzenosti riziku i ponovno postavljanje prioriteta na
temelju u¢inkovite analize rizika

— odgovorni su osigurati da se Registar rizika za ustrojstvenu jedinicu pregledava polugodisnje i
godisnje

-~ odgovorni su osigurati sustavno i pravovremeno izvje$éivanje Kolegija ¢elnika Ministarstva o
upravljanju rizicima na razini ustrojstvene jedinice

Rukovoditelji/ce unutarnjih ustrojstvenih jedinica (nacelnici/ce sektora, voditelji/ce slu?bi)

— odgovorni su osigurati svakodnevno upravljanje rizicima

— odgovorni su za upravljanje rizicima u njihovom podrucju u skladu sa strategijom upravljanja
rizicima

— odgovorni su osigurati da su zaposlenici svjesni klju¢nih ciljeva, prioriteta i glavnih rizika s kojima
se suocava njihov dio organizacije i organizacija u cjelini
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odgovorni su za poticanje zaposlenika i osposobljavaje za sustavno prepoznavanje i rje§avanje
rizika koji prijete njihovim aktivnostima i iskoristavanje prilika kojima ¢e se bolje ostvarivati ciljevi
i poboljsati rezultati

Koordinator/ica za uspostavu procesa upravljanja rizicima na razini Ministarstva

odgovoran je osigurati upoznavanje svih rukovoditelja s potrebom uvodenja upravljanja rizicima
i sa smjernicama za upravljanje rizicima

odgovoran je poticati kulturu upravljanja rizicima i davati podrSku rukovoditeljima u
djelotvornom upravljanju rizicima jacanjem svijesti najviSe upravljatke razine o potrebi
sustavnog upravljanja rizicima

odgovoran je osigurati da koordinatori za rizike budu adekvatno educirani o upravljanju rizicima
odgovoran je osigurati izradu i aZuriranje strategije upravljanja rizicima

odgovoran je za rukovoditelje pripremati godisnje izvjeSée o pokazateljima uspjesnosti provedbe
strategije upravijanja rizicima

Koordinatori/ce za rizike uprave/koordinator na razini programa (strateskih ciljeva)

odgovorni su poduzimati aktivnosti u vezi s prikupljanjem podataka o rizicima i evidentiranjem
podataka o rizicima u registar rizika
odgovorni su osigurati pregledavanje podataka o rizicima, po potrebi prikupljanje dodatnih

informacija
odgovorni su osigurati rukovoditeljima pravovremene i toéne informacije o upravijanju rizicima
odgovorni su upravljati dokumentacijom vezanoj uz rizike

Voditelj/ica samostalnog odjela za unutarnju reviziju/unutarnji revizor

odgovoran je osigurati reviziju kljuénih elemenata procesa upravljanja rizicima

odgovoran je procjeniti adekvatnost i ucinkovitost kontroinih mehanizama u odnosu na rizike,
ukazivati na rizike, odnosno na neZeljene dogadaje koji se mogu pokrenuti kao posljedica
neadekvatnih ili neucinkovitih kontrolnih mehanizama i dati preporuke koje idu u smjeru njihova
jatanja

Zaposlenici (opcenito)

odgovorni su u€inkovito koristiti smjernice za upravijanje rizicima

odgovorni su identificirati rizike koji bi mogli rezultirati neispunjenjem kijucnih ciljeva ili zadalaka
odgovorni su svaki novi rizik ili neodgovarajuce postojece mjere kontrole prijaviti nadredenom
rukovoditelju

odgovorni su primjenjivati kontrolne mehanizme u cilju ublaZavanja rizika

odgovorni su utvrdivati i razvijati nove kontrolne mehanizme i planove za daljnje pobolj$anje
kontrola

moraju biti svjesni politike koja se provedi u vezi upravljanja rizicima u Ministarstvu.
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6. Komunikacija i izobrazba

Komunikacija unutar organizacije o pitanjima rizika je vaZna buduci da je potrebno osigurati:

* Razumijevanje strategije, prioritetnih rizika te svoje odgovornosti u organizaciji (ukoliko
se to ne postigne onemogucit ¢e se prikladno i dosljedno integriranje upravljanja rizicima
u kulturu organizacije te se prioritetni rizici neée dosijedno rjesavati)

* PrenosSenje i priop¢avanje naucenih lekcija i iskustava onima koji mogu imati koristi od
njih (npr. ako se jedan dio organizacije susretne s novim rizikom i smisli najbolji nalin
nadzora nad njime, takvo rijeSenje treba priopditi i svima drugima, koji takoder mogu
susresti taj rizik)

* Aktivno traZenje i primanje odgovarajuce informacije o upravijanju rizicima u okviru svog
raspona kontrole na svakoj razini upravljanja $to ¢e im omoguditi planiranje radnje u
odnosu na rizike Cija razina nije prihvatljiva, kao i uvijerenje da su rizici koji se smatraju
prihvatijivim pod kontrolom.

Kako bi uloga pojedinih sudionika u procesu upravljanja rizicima bila svima razumljiva, u ovom dijelu
potrebno je takoder definirati naCine informiranja zaposlenika o upravljanju rizicima za pojedine
grupe unutar korisnika proracuna.

Na podrudju izobrazbe osigurat Ce se sljedeca usavrsavanja:

. upoznavanje sa strategijom upravljanja rizicima za sve zaposlene, ukljuCujuci obvezu
upoznavanja novih zaposlenika;

. radionice u vezi utvrdivanija rizika prilikom izrade strateskih dokumenata
. radionice u vezi utvrdivanija rizika prilikom izrade godi$njih planova/programa rada uprava
d sudjelovanje klju¢nih rukovoditelja i zaposlenika na izobrazbi koju organizira SrediSnja

harmonizacijska jedinica.

7. Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Djelotvornost procesa upravljanja rizicima pratit ¢e se na razini uprava odnosno glavnog tajnistva
sljedecim klju¢nim pokazateljima uspjesnosti:

* na godiSnjoj razini registar rizika je u potpunosti pregledan i dogovoreno je upravijanje
rizicima

* upravljanje rizicima je redovita stavka na sastancima unutar Uprave/Glavnog tajnistva kako bi
se omogucilo razmatranje izloZenosti riziku i ponovno postavijanje prioriteta.
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8. Pregled/aZuriranje Strategije za upravljanje rizicima u skladu s
najboljom praksom

Na godi$njoj razini potrebno je procijeniti postojecu strategiju upravljanja rizicima, $to ¢e osigurati

da politike i procesi odraZavaju trenutno najbolju praksu u upravljanju rizicima.

Strategija upravijanja rizicima stavit e se na web stranicu Ministarstva hrvatskih branitelja.

Strategija upravljanja rizicima ¢e se aZurirati sukladno razvoju procesa upravijanja rizicima.

9. Dodaci uz Strategiju

Strategija sadrZi popratne dokumente i obrasce vezane uz proces upravijanja rizicima:

" Obrazac registra rizika (Prilog 1)
" Obrazac godisnjeg plana rada kojeg su obvezne izraditi sve uprave (Prilog 2)
. Obrazac za izvjeséa o rizicima (Prilog 3)
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